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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest zatlozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczeg6lne jej elementy sg nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w rdznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi s3: sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng role w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujgcego na podstawie ich:
* reprezentatywnosci
* posiadanego doswiadczenia
»  wiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertow rekrutujacych si¢ sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktorego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbedne.
Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktéra odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny 1 obrazujacy:
» wkiad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
= aktualny stan dyskusji
» udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,,burzy mozgdéw” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osobg z zewnatrz. Rola moderatora polega
gléwnie na:

- kierowaniu dyskusja

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

- utrwalaniu wynikow dyskus;ji.
Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,
uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong¢ metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na

taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkoéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze
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osigganie porozumienia metoda glosowania jest niewlasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powoddow:
- reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemow nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to

reprezentanci, liderzy z r6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych” i
»przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sg jawne, grup¢ planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacje szerokiej spotecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim $rodowisku wypracowany material.

Glowne zasady MAPS
* sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji

miedzy cztonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazoéwek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatéw, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢
odbywaja

* podstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mézgoéw”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajgacego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkdéw grupy planujace;j

* wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny

* podczas catego procesu planowania obowigzuja reguty i1 zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora

» wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu dos§wiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

e analiza problemow

e analiza celow

e przeglad planowania strategii (mierniki)

e harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analiza SWOT tj. oceng mocnych

1 stabych stron oraz szans i zagrozen.
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2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strategii
Strategia rozwoju dla miasta i gminy Radzyn Chelminski opracowana zostata na lata 2005 —

2020.

Cel strategiczny
Cel strategiczny dla miasta i gminy Radzyn Chetminski zostat okre§lony przez grupe

planowania strategicznego jako:

HARMONIJNY ROZWOJ GMINY

Jest to cel gtowny strategii rozwoju, do ktorego realizacji beda dazy¢ wszystkie
zaangazowane podmioty.

Grupa ekspertéw lokalnych zdefiniowata do realizacji nastgpujace cele czastkowe:
e nowoczesna infrastruktura techniczna

e rozwinigte rolnictwo

e aktywne i bezpieczne spoleczenstwo

e wykorzystane walory turystyczne

Do okreslania warto$ci zadan zawartych w rozdziale ,,Harmonogram dziatan” przyjeto
poziom cen z II kwartatu 2004 roku, bez uwzglednienia inflacji narastajacej wraz z uplywem
czasu, a obecnie niemozliwej do przewidzenia. Warto$¢ zadan okres$lona w ,,Harmonogramie
dziatan” ma charakter szacunkowy.

Aktualizacja strategii rozwoju winna odbywac si¢ z udziatem lokalnych partneréw

spotecznych, w miar¢ potrzeb wynikajacych ze zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
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3. ANALIZA SWOT

Grupa |

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Potozenie geograficzne

Zabytki (Klasy ,,0” — wpisane do rejestru
Zabytkow)

Tania sita robocza

Wysoka bonitacja gleb

Posiadanie (kilku) obiektow do
wykorzystania

Wysokie koszty utrzymania starej
substancji mieszkaniowej (obszar ochrony
zabytkow)

Mata ilo§¢ mieszkan komunalnych i
socjalnych (dla bezdomnych)

Z%a infrastruktura drogowa
Przestarzata infrastruktura wodno-
kanalizacyjna wraz z uzdatnianiem
Mate zainteresowanie inwestorow
Brak gminnego wysypiska §mieci
Staby rozwdj matej przedsiebiorczosci
Wysokie bezrobocie

Z}a kondycja finansowa rolnictwa
indywidualnego

Zty stan techniczny cieplownictwa
Wieloletnie zaleglosci w inwestycjach
wodno-melioracyjnych

Przestarzata technologia oczyszczalni
sciekow

Brak obwodnicy miasta

Brak przetworstwa rolno-spozywczego
Staba baza zaplecza kulturalno-
o$wiatowego 1 sportowego

SZANSE

ZAGROZENIA




Grupa Il
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e Wysoki poziom szkolnictwa
gimnazjalnego

e Wysoko wykwalifikowana kadra
oswiatowa

e Liczne zabytki

e Dobre usytuowanie gminy na szlaku
komunikacyjnym

o Dobre walory turystyczne

e Dobry poziom rozwoju rolnictwa

Niski poziom skanalizowania gminy
Zty stan techniczny drog

Wysokie bezrobocie

Stabe zagospodarowanie zamku

Brak zorganizowanych form spedzania
wolnego czasu przez mtodziez

Brak terenow pod inwestycje
»Ucieczka” wyksztalconej mtodziezy
Stabe wykorzystanie srodkow
pomocowych (brak specjalistow
oswiatowych)

Zty stan techniczny budynkow
oswiatowych

Niedostosowanie obiektow publicznych
dla 0s6b niepelnosprawnych

Z%a jakos$¢ wody z wodociagow

Niski poziom rozwoju matej
przedsiebiorczosci

SZANSE

ZAGROZENIA

o  Wykorzystanie §rodkéw z Unii
Europejskiej
e Naplyw inwestorow

Nieumiejetne wykorzystanie srodkow
pomocowych z Unii Europejskiej
Brak stabilno$ci prawa




Zbiorcza analiza SWOT
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Potozenie geograficzne

Dobre usytuowanie gminy na szlaku
komunikacyjnym

Dobre walory turystyczne

Zabytki (Klasy ,,0” — wpisane do rejestru
zabytkow

Tania sita robocza

Posiadanie (kilku) obiektow do
wykorzystania

Wysoki poziom szkolnictwa
gimnazjalnego

Wysoko wykwalifikowana kadra
oswiatowa

Wysoka bonitacja gleb

Dobry poziom rozwoju rolnictwa

Wysokie koszty utrzymania starej
substancji mieszkaniowej (obszar ochrony
zabytkow)

Mata ilo§¢ mieszkan komunalnych i
socjalnych (dla bezdomnych)
Przestarzata infrastruktura wodno-
kanalizacyjna wraz z uzdatnianiem
Mate zainteresowanie inwestorow
Brak gminnego wysypiska §mieci

Z}a kondycja finansowa rolnictwa
indywidualnego

Zty stan techniczny cieplownictwa
Wieloletnie zaleglosci w inwestycjach
wodno-melioracyjnych

Przestarzata technologia oczyszczalni
sciekow

Brak obwodnicy miasta

Brak przetworstwa rolno-spozywczego
Staba baza zaplecza kulturalno-
o$wiatowego i sportowego

Zty stan techniczny drog

Wysokie bezrobocie

Stabe zagospodarowanie zamku

Brak zorganizowanych form spedzania
wolnego czasu przez mtodziez

Brak terenow pod inwestycje
»Ucieczka” wyksztatconej mtodziezy
Stabe wykorzystanie srodkow
pomocowych (brak specjalistow
o$wiatowych)

Zty stan techniczny budynkow
oswiatowych

Niedostosowanie obiektéw publicznych
dla 0s6b niepetnosprawnych

Niski poziom rozwoju matej
przedsiebiorczosci

SZANSE

ZAGROZENIA

Wykorzystanie §rodkéw z Unii
Europejskiej
Naptyw inwestorow

Nieumiejetne wykorzystanie srodkow
pomocowych z Unii Europejskiej
Brak stabilno$ci prawa
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemow polega na:

e okresleniu problemdéw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,,tu i teraz”,
speliajgcych nastepujace kryteria: negatywnosci, istotno$ci i prawdziwos$ci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych

e ustaleniu problemu kluczowego

e uporzadkowaniu zapisanych problemow, ustalajac strukture powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ po6zniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii problemow, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie s3 mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KLUCZOWY

PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA,Y” PRZYCZYNA ,Z”

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

ZBYT POWOLNY ROZWOJ GMINY

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastepujace problemy wystepujace na terenie miasta
1 gminy Radzyn Chelminski:

® ubozenie spoteczenstwa

e wysokie bezrobocie

e niedostateczny poziom infrastruktury technicznej
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e zly stan techniczny drég

e przestarzala infrastruktura wodno-kanalizacyjna

e slabe przygotowanie terendw pod inwestycje

¢ niedoinwestowanie rolnictwo

e staba rentownos$¢ gospodarstw rolnych

e Dbrak stabilnej polityki rolnej

e staba aktywnos¢ spoteczna

e brak dobrej bazy kulturalno o$wiatowej i sportowej

e staba reakcja spoteczenstwa na popetianie czynow zabronionych

e slaba opieka nad niepelnosprawnymi.

Strukture ,,drzewa problemow” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1.

10
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Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Ubozenie spoteczenstwa

Wysokie bezrobocie

Problem kluczowy:
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwigzek celow 1 srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im struktur¢ w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastepuje rOwniez
uzupehienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byty one mierzalne i realnie osiggalne.
»Drzewo celo6w” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,,Sciezka dojscia
realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT ,K” EFEKT ,,L”

CEL
STRATEGICZNY

CEL ,A” CEL ,,B” CEL ,,C”

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

HARMONIJNY ROZWOJ GMINY

Grupa ekspertéw lokalnych okreslita do realizacji nastepujace cele czastkowe:
e nowoczesna infrastruktura techniczna

e rozwinigte rolnictwo

e aktywne i bezpieczne spoteczenstwo

e wykorzystane walory turystyczne

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiajg tablice 2, 2a, 2b.

12
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Tablica 2. Analiza celow: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2005-2017.

Nowoczesna infrastruktura

techniczna
I
[ [ [ [ |
Nowoczesna Dobry stan drog Przygotowane tereny Prawidlowa Uregulowane stosunki
infrastruktura wodno- pod inwestycje gospodarka odpadami wodno-melioracyjne

kanalizacyjna

I
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ssourejerzp pod A1ezsqQ
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pod ArezsqO

amolueyzsalw
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Tablica 2a. Analiza celow: struktura powigzan - cel i

Poprawa warunkow
zycia mieszkancow

gminy

Zmniejszenie
bezrobocia

Cel strategiczny:

GMINY

HARMONIJINY ROZWOJ

Strategia rozwoju miasta i gminy Radzyn Chefmiriski

srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2005-2017.

*

Rozwinigte rolnictwo

Poprawa rentownosci Stabilnos¢ polityki
gospodarstw rolnych rolnej
[
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Aktywne i bezpieczne
Spoteczenstwo

Rozwini¢ta baza
kulturalno-o$wiatowa i
sportowa

Wrazliwo$é
spoteczenstwa na
patologie

Zapewnienie potrzeb
0s0b
niepetnosprawnych

Dziatalno$¢
organizacji
pozarzadowych
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Tablica 2b. Analiza celéw: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2005-2017.

Wykorzystane walory

turystyczne

Rozwini¢ta baza
turystyczna

Infrastruktura turystyczna

Promocja walorow
turystycznych

Czyste srodowisko
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii

e okresleniu wskaznikow (miernikow) realizacji celow

e ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow

e analizie ryzyka zwigzanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Tq wiasnos¢
miernika osigga si¢ poprzez wyszczegdlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dzialanie sg osiggalne w odniesieniu do:

e Tlosci [le? lub Jak wiele?
e Jakosci Jak dobrze?

e Czasu Do kiedy?

e Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowigc podstawe

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK/ INFORMACJA O ZAY.OZENIA/
WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU

Cel strategiczny

Cele czastkowe

16




Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)
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MIERNIK/ INFORMACJA O | ZALOZENIA/
CELE WSKAZNIK MIERNIKU/ ZAGROZENIA
WSKAZNIKU
CEL STRATEGICZNY
HARMONIJINY
ROZWOJ GMINY
CELE CZASTKOWE
1. Nowoczesna Ilo$¢ wykonane;j sieci Urzad Gminy
infrastruktura wodociggowej w km/rok
techniczna
Ilo$¢ zmodernizowanej Urzad Gminy
sieci wodociggowej w
km/rok
Ilo$¢ wykonanej sieci Urzad Gminy
kanalizacyjnej w km/rok
Ilo$¢ nowych Urzad Gminy
przyzagrodowych
oczyszczalni $ciekow do
2020 r.
[lo§¢ zmodernizowanych | Urzad Gminy
drog gminnych w km/rok
[lo$¢ uzbrojonych terenéw | Urzad Gminy
inwestycyjnych z
uregulowanym stanem
prawnym do 2020 r.
2. Rozwiniete rolnictwo |Ilos¢ szkolen Instytucje szkolace
specjalistycznych rocznie
Ilo$¢ przedsiebiorstw Urzad Gminy
zajmujacych si¢
przetworstwem rolno-
spozywczym

17
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Ilo$¢ grup producenckich
do 2020 r.

Powierzchnia nowych
zalesionych obszaréw do
2020,

Urzad Gminy

Urzad Gminy

3. Aktywne i bezpieczne
spoleczenstwo

Liczba zmodernizowanych
obiektow o funkcji
kulturalnej, o§wiatowej

i sportowej do 2020 r.

[lo$¢ organizacji
pozarzadowych
dziatajacych na terenie

gminy

Ilo$¢ 0s6b korzystajacych z
oferty warsztatow terapii
zajgciowej 1 aktywizacji
zawodowej do 2020 r.

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

4. Wykorzystane walory
turystyczne gminy

[lo$¢ nowych miejsc
noclegowych powstatych
do 2020 r.

[lo$¢ nowych szlakow
rowerowych w km do
2020 r.

Klasa jakosci gleb 1 wod
powierzchniowych na
terenie gminy do 2020 r.

Ilo$¢ organizowanych
imprez rocznie

[lo$¢ turystow
odwiedzajacych gming
rocznie

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

Urzad Gminy

18
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktéra zawiera w
sobie cele czastkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzigki ktorym osiggniete zostang
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegotowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwiezly opis danego zadania

horyzont czasowy trwania danego zadania

okreslenie wysokosci niezbednego budzetu

okreslenie zrodet pochodzenia budzetu

okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | WYSOKOSC |ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.
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Tablica 4. Harmonogram dzialan. Okres realizacji strategii 2005 — 2020.

Strategia rozwoju miasta i gminy Radzyn Chefmiriski

CELE/ZADANIA

OD
KIEDY

DO
KIEDY

WYSOKOSC
BUDZETU
(w PLN)

ZRODLO
POCHODZENIA
BUDZETU

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

1. NOWOCZESNA

INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

1.1 Nowoczesna infrastruktura wodno-
kanalizacyjna

2005

2020

111

Budowa gminnej stacji uzdatniania
wody w Radzyniu Chetminskim wraz z
rozbudowa i modernizacjg sieci
wodociggowej w miejscowosciach:
Radzyn Chelminski

Rozental

Kneblowo

Nowy Dwor-Zakrzewo
Zakrzewo-Szumitowo
Fijewo-Zakrzewo

Rywatd-Stara Ruda

Rywatd

Mazanki

Radzyn Wybudowanie

Gotegbiewo

Fijewo obszary inwestycyjne

okoto 20 km

2005

2020

2 300 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska
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1.1.1.1. Budowa zbiornika retencyjnego wody
przy SUW Mazanki

2005

2020

900 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska

1.1.2 Sie¢ kanalizacyjna

2006

2020

4 400 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe
Srodki wiasne
mieszkancow

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska

Rady soteckie

1.1.2.1 Budowa kolektora $ciekowego w
Radzyniu Chelminskim, ul. Sady-Tysiaclecia
z przylaczami oraz obszary inwestycyjne
Fijewo (okoto 1 800 m)

2006

2020

270 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska

1.1.2.2 Modernizacja gminnej oczyszczalni
Sciekow

2006

2020

500 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska

1.1.2.3 Opracowanie koncepcji skanalizowania
obszarow wiejskich na terenie gminy

2006

2015

30 000

Budzet gminy

Rada miejska

Burmistrz

Referat Rolnictwa Rozwoju
Gospodarczego Gospodarki
Wodno-Sciekowej,
Ochrony Srodowiska
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Rada miejska

Burmistrz
. Budzet gminy Referat Rolnictwa Rozwoju
1124 Budowa przyza}grodowych oczyszczalni 3600 000 Srodki pomocowe Gospodarczego Gospodarki
$ciekow na terenie gminy — 450 sztuk 2006 2020 . . f .
Srodki wlasne Wodno-Sciekowej,
mieszkancow Ochrony Srodowiska
Rady soteckie

1.2.Dobry stan drég (o kolejnosci realizacji
zadan inwestycyjnych w zakresie drog
gminnych decydowac¢ bedzie Rada Miejska)

1.2.1 Uregulowanie stanu prawnego drog
(wykupy, dekomunalizacja), w tym droga 2005 2020 50 000 Budzet gminy Burmistrz
Fijewo-Zielnowo

1.2.2 Budowa obwodnicy miasta w ciggu drogi
wojewodzkiej nr 534 Grudzigdz-Rypin (udziat
gminy przy wykupie gruntow)

Zadanie jest ujete do
realizacji w wieloletnim
planie inwestycyjnym
powiatu grudzigdzkiego
na lata 2003-2006

1.2.3 Modernizacja drogi powiatowej
Zielnowo-Gziki o dtugosci 3 690 mb.

1.2.4 Przebudowa drogi gminnej Radzyh
Chetminski-Szczuplinki ok. 5 km 2 400 000 Budzet gminy Rada miejska
(teren gminy Radzyn Chetminski — 4 km) Srodki pomocowe Burmistrz
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1.2.5 Przebudowa drogi gminnej Golebiewo-

Budzet gminy

Rada miejska

Mazanki, ok. 5,5 km 3300000 Srodki pomocowe Burmistrz
1.2.6 Przebudowa drogi gminnej: Realizacja zadania .
P . ) . . uzalezniona od Budzet gminy Rada miejska
od drogi powiatowej Nowy Dwoér-Plemieta do o C 600 000 . 3 .
) ) A . termindw realizacji drog Srodki pomocowe Burmistrz
drogi powiatowej Fijewo-Zielnowo, ok. 1 km .
powiatowych
1.2.7 Przebudowa drogi gminnej Zakrzewo- Budzet omin Eﬁ?;irzt'refka
Okonin, ok. 3,3 km (teren gminy Radzyn 1260 000 Su dzke gy ‘1 .
Chelminski 2,1 km) TOAK1 pOmMoCowe W€ wspoipracy Z gming
Gruta
1.2.8 Przebudowa drogi gminnej nr 041618C Budzet gminy Rada miejska
Radzyn Wies-Gawlowice. 2015 2020 2200000 Srodki pomocowe Burmistrz
1.2.9 Przebudowa drogi gminnej Radzyh i . .
Wybudowanie od drogi wojewodzkiej do drogi 1 680 000 gﬁ)‘fg B 23?; {Qt'reZ‘Ska
powiatowej Radzyn Wies, ok.2,8 km p W
1.2.10 Przebudowa ulic w Radzyniu
Chelminskim wraz z chodnikami: a) 720000
a) ul. Sady 0k.0,9 km b) 800 000 Budzet gminy Rada miejska
b) ul. Rybaki ok. 1,0 km c) 800000 |Srodki pomocowe Burmistrz
¢) ul. Dlugosza ok. 1.0 km d) 800 000

d) ul. Przykop ok.1,0 km
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1.2.11 Budowa ulicy dojazdowej do terenow
pod budownictwo mieszkaniowe wraz
z infrastrukturg techniczng, ok. 2 km

1 600 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska
Burmistrz

1.3 Przygotowane tereny pod inwestycje

2005

2020

1.3.1 Obszary pod dzialalno$¢ gospodarcza:
a) obszar Fijewo (budowa sieci wodno-
kanalizacyjnej)
b) obszar Sady-Tysigclecia (budowa drogi,
sieci wodno-kanalizacyjnej, energetyka)
C) urzadzenie targowiska miejskiego, ok.
2 000 m?

2)2005
b)2006

€)2006

2017

2017

2008

a) 115000

b) 340 000

c) 300 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe
Zainteresowani
inwestorzy

1.3.2 Obszary pod budownictwo
mieszkaniowe: przylegte do ulic Sady-
Tysiaclecia wraz z infrastrukturg techniczng
(realizacja patrz pkt 1.3.1)

1.4 Prawidlowa gospodarka odpadami

1.4.1 Ustawienie dodatkowych pojemnikéw do
segregacji odpadow we wszystkich
miejscowosciach gminy 1 zbiorczych
kontener6w na $mieci

2005

2007

60 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada miejska
Burmistrz
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1.5 Uregulowane stosunki wodno-melioracyjne 2004 2017
1.5.1 Regulacja ciekow podstawowych 2) WOJ e“./.Odel Zarzad
. . . T . , Melioracji we Wiloctawku
a) rozbudowa i regulacja Strugi Radzynskiej a)2004 2007 a) Budzet panstwa NP
o . , b) Wojewddzki Zarzad
b) rozbudowa rowu Plemiegckiego b)2005 2006 b) Budzet panstwa L
.. . , : . . . Melioracji we Wtoctawku
¢) biezaca konserwacja rowoéw melioracyjnych |c)2005 2020 c) Budzet gminy ¢) Rada miejska
szczegotowych stanowigcych wlasno$¢ gminy Burmistrz
1.5._2 Opra}cowame anah_zy stanu urzadzen 2006 2006 10 000 Budzet gminy Rada mlejska
melioracyjnych na terenie gminy Burmistrz
Rada miejska
153 Pomoc organlgacyjng gminy w 2006 2020 Budzet gminy Burmistrz .
utworzeniu gminnej spotki wodnej Starostwo powiatowe
Rady soteckie
2. ROZWINIETE
ROLNICTWO
2.1 Poprawa rentowno$ci gospodarstw rolnych 2005 2020
2.1.1 Szkolenia specjalistyczne i wyjazdy Budzet gminy Burmistrz
U 2005 2020 Uczestnicy szkolen ;
studialne S Organizatorzy
1 wyjazdow
2.1.2 Rozw¢j alternatywnych zrédet dochodow
w rolnictwie 2005 2020
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Zainteresowane podmioty

2.1.2.1 Przetworstwo rolno-spozywcze 1 ushugi 2005 2020 gospodarcze
Szkoty
Organizacje pozarzadowe
Koto Gospodyn Wiejskich
2.1.2.2 Propagowanie zdrowej zywnosci 2005 2020 Regionalne Centrum
Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszarow
Wiejskich
2.1.3 Zale‘sm'me’ gruntow o niskiej bonitacji 2005 2020 Budzet pafstwa Staro_stwo powiatowe
1 zadrzewianie $§rédpolne Rolnicy
2.1.4 Propagowanie i inicjowanie powstawania Starostwo powiatowe
grup producenckich i innych form 2005 2020 Urzad Gminy
organizowania si¢ Rolnicy
) , Budzet samorzadu
2.1.5 Rekultywacja gruntow rolnych wojewodzkiego Urzad Marszatkowski
2005 2020 Budzet gminy Rolnicy
Srodki wlasne
rolnikéw
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2.1.6 Uregulowane stosunki wodno-
melioracyjne (patrz pkt 1.5)

2005

2020

Regionalne Centrum
Doradztwa Rozwoju
Rolnictwa i Obszarow

2.1.7 Agroturystyka Wiejskich
Zainteresowani
Mieszkancy
3. AKTYWNE
| BEZPIECZNE
SPOLECZENSTWO
3.1 Rozwinigta baza kulturalno-o$wiatowo- 2005 2020
sportowa
Budset emin Rada miejska
3.1.1 Budowa i modernizacija $wietlic wiejskich| 2005 2020 oo azet gminy Burmistrz
Srodki pomocowe .
Rady soteckie
3.1.2 Wymiana stolarki budowlanej 250 000 Budzet panstwa Rada miejska
w budynkach szkolnych — Radzyn Chetminski 2005 2009 (50 000 rocznie) |Budzet gminy Burmistrz
Dyrektor szkoty
3.1.3 Docieplenie i naprawa elewacji szkot Budzet gmin Rada miejska
o DRCIEPTENIE 1 DAt L y 2007 2020 720 000 o ozel Sy Burmistrz
w Radzyniu Chetminskim Srodki pomocowe
Dyrektor szkoty
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3.1.4 Remont dachu szkoly w Radzyniu

Budzet panstwa

Rada miejska

I 2005 2008 120 000 . . Burmistrz
Chetminskim Budzet gminy Dyrektor szkoty
Fundusz Ochrony
3.1.5 Unowoczes$nienie systemu ogrzewania Srodowiska i Rada miejska
o olach y & 2008 2020 800 000 Gospodarki Wodnej | Burmistrz
Budzet gminy Dyrektor szkoty
Wysokos$¢ budzetu Rada mieiska
3.1.6 Unowocze$nienie i rozbudowa obiektow 2006 2020 zgodna z Budzet gminy Burmistr ZJ
szkolnych dla funkcji sportowo-rekreacyjnych dokumentacjg | Srodki pomocowe Dvrektor szkot
projektowa yr y
3.1.7 Adaptacja niedokonczonej budowy Wysc;k(())sdcnzuzdzetu Budzet emin gﬁ?r?] irgtlreZJSka
biblioteki na Radzyhskie Centrum Kultury 2008 2020 kg g e Y . . "
i Sportu (na Os. Sady) do umentaCJq Srodki pomocowe Kierowni Radzyps 1ego
' projektowa Centrum Kultury i Sportu
Budzet gmin Rada miejska
3.1.8 Zakup autobusu szkolnego Pafict fwy F};n duss | Burmistr zj
dostosowanego do potrzeb osdb 2006 2008 400 000 Rehabilitacji 0s6b Szkola
niepetnosprawnych Niepelnosprawnych | Stowarzyszenie
Budzet powiatu Rada powiatu
TR . Budzet gminy Rada miejska
3.1.9 Dostosowanie obiektow uzytecznosci 2005 2020 Panstwowy Fundusz | Burmistrz

publicznej do potrzeb osdb niepelnosprawnych

Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych

Kierownicy jednostek
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3.2 Dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych 2005 2017
3.2.1 Zainicjowanie powstania stowarzyszenia 2005 2005 2000 Budzet gminy Grupa inicjatywna
na rzecz rozwoju gminy
Budzet powiatu

S Budzet gmin
3.2.2_ Budynek szk_olny w Szum110w1e:__ Pafistw ngy F}im dusz | Rada powiatu
Wariant l-adaptacja na warsztaty terapii Rehabilitagji os6b Starosta
zajeciowej i aktywizacji zawodowej. 2005 2007 250 000 Niepetosprawnych | Rada miejska
War!am II-Dom Porpocy ’Sp‘ole'c Anel. Wojewodzki Fundusz | Burmistrz
Warlant I.I |-adap tacja na Swietlice wicjsk oraz Ochrony Srodowiska | Organizacje pozarzadowe
mieszkania socjalne. i Gospodarki Wodnej
3.2.3 Budowa éwictlicy w Zakrzewie 2005 2007 gﬁifg [ig(r)rrlrllr;}c]owe gﬁ‘r’; ir;‘t'fZJSka
3.2.4 Adaptacja budynku po szkole w 2005 2007 Budzet gminy Rada miejska
Zielnowie na $wietlicg wiejska 1 mieszkania Srodki pomocowe Burmistrz
3.2.5 Adaptacja budynku po bytej kotlowni w 2006 2008 Budzet gminy Rada miejska

Debiencu na swietlice wiejska

Srodki pomocowe

Burmistrz
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4.

WYKORZYSTANE
WALORY TURYSTYCZNE

4.1 Infrastruktura turystyczna 2005 2020
4.1.1 Rozwinigta baza turystyczna 2005 2020
4.1.1.1 Rozbudowa istniejacej bazy 2005 2020 Inwestorzy Inwestorz
gastronomiczno-hotelarskiej Srodki pomocowe y
Budzet panstwa Zarzad Melioracji
4.1.1.2 Renaturalizacja Jeziora Zamkowego 2010 2020 Budzet gminy i Urzadzen Wodnych
Srodki pomocowe
4.1.1.3 Budowa $ciezek rowerowych 2007 2020 Budzet gminy Rada miejska

1 parkingdéw (wariant podlaczenia do
mi¢dzynarodowej drogi rowerowej R-1)

Srodki pomocowe

Burmistrz

4.1.1.4 Budowa drég dojazdowych do miejsc
atrakcyjnych turystycznie (patrz pkt 1.2.8)
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4.1.1.5 Budowa $ciezki rowerowej Rywatd-
Radzyn Chetminski, dtugos¢ ok. 7,0 km

2008

2020

Budzet gminy

Rada miejska

(wzdhuz drogi wojewddzkicj 543) Srodki pomocowe | Burmistrz
4.1.1.6 Budowa $ciezki rowerowej na trasie
qulenlec-ZaKrzewo (dl}lgosc ok. l‘O‘k.rp) Budzet gminy Rada miejska
z wykorzystaniem teren6w po bylej linii 2010 2020 . : .
. ; . . Srodki pomocowe Burmistrz
kolejowej (przedtuzenie trasy turystycznej
pomie¢dzy gming Pluznica i Gruta)
4.1.2 Utrzymanie obiektow stanowiacych
dziedzictwo kulturowe 2005 2020
Budzet panstwa
4.1.2.1 Zabezpieczenie ruin zamku Budzet gminy Wojewodzki Konserwator
krzyzackiego (dach, okna, drzwi wraz 2005 2020 Srodki pomocowe Zabytkow
z infrastrukturg techniczng) Srodki organizacji Uzytkownik
pozarzadowych
4.1.2.2 Renowacja gotyckiej kaplicy Budzet panstwa
sw. Jerzego wraz z ogrodzeniem wokot 2005 2020 Srodki parafii
cmentarza parafialnego Budzet gminy

Srodki pomocowe
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4.2 Promocja waloréw turystycznych 2005 2020
Rada miejska
4.2.1 Przygotowanie i aktualizacja materiatow 2005 2020 30000 Budzet gminy Burmistrz
promujgcych walory turystyczne gminy (2 000 rocznie) | Sponsorzy Organizacje pozarzagdowe
Instytucje wspierajace
Rada miejska
. 15 000 Budzet gminy Burmistrz
4.2.2 Udziat w targach turystycznych 2005 2020 (1 000 rocznie) | Sponsorzy Organizacje pozarzadowe
Instytucje wspierajace
. . Rada miejska
Budzet gminy .
4.2.3 Organizacja imprez plenerowych 2005 2020 (20 g’gg roo(::(;nie) Srodki pomocowe glr”?r:iszt::'e ozarzadowe
Sponsorzy Ins% Jtuc; J€ pozarzg
je wspierajace
4.2.4 Utworzenie Gminnego Centrum . . Rada miejska
Informacji 2005 2020 Budzet gminy Burmistrz
4.3 Czyste srodowisko 2005 2020

4.3.1 Uregulowana gospodarka odpadami
(patrz pkt 1.4.1)
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4.3.2 Profilaktyka ekologiczna

4.3.2.1 Realizacja $sciezek ekologicznych

W ramach budzetu

w placowkach kulturalno-oéwiatowych 2005 2020 Plglcowek Kierownicy placoéwek
oswiatowych
4.3.2.2 Uczestnictwo w akcji ,,Sprzatanie Starostwo powiatowe
oL J1Sprzd 2005 2020 Urzad Gminy
Swiata
Szkoty
Rada miejska
Burmistrz
. ) . ) Regionalne Centrum
4323 O”rgamz‘flcqa konkursu ,,Pickna 2005 2020 15 000 _ Budzet gminy Doradztwa Rozwoju
Zagroda” w gminie (1 000 rocznie) | Sponsorzy

Rolnictwa 1 Obszarow
Wiejskich
Organizacje pozarzagdowe
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Obszar zainteresowan
Nazwisko i imie Miejsce pracy W ramach
opracowywanej strategii
1. |ZAWADZINSKI Wojciech Urzad Miasta i Gminy Infrastruktura,
Radzyn Chetminski budownictwo, ochrona
Podinspektor ds. srodowiska
budownictwa
2. |KOZLOWSKI Piotr Urzad Miasta i Gminy Infrastruktura, ochrona
Radzyn Chelminski srodowiska, rolnictwo
Referat Rolnictwa
Rozwoju Gospodarczego
Gospodarki Wodno-
Sciekowej, Ochrony
Srodowiska
3. |ZDRAL Danuta Przedszkole Oswiata
Samorzadowe
Radzyn Chetminski
Dyrektor
4. |MAZUR Ryszard Rolnik, Radny Rolnictwo
Zielnowo
5. | GORSKA Barbara Miejsko-Gminny Zatrudnienie,
Osrodek Pomocy niepelnosprawnos¢,
Spoteczne;j bezdomnosé
Kierownik
6. |ANGOWSKA Alicja Szkota Podstawowa Oswiata
Nauczyciel, Radna
Radzyn Chetminski
7. |CWIKLINSKA Ewa Miejsko-Gminny Kultura
Osrodek Kultury
Instruktor
8. |WISNIEWSKA Patrycja Urzad Miasta i Gminy Edukacja
Radzyn Chelminski
9. | WISNIEWSKA Janina Bezrobotna Przedsiebiorczosc
Radzyn Chelminski
10. | MAKURACKI Zbigniew Wiasciciel gospodarstwa Rolnictwo, ochrona
indywidualnego —Stara srodowiska
Ruda, Radny
11. |FRANKIEWICZ Adam Rolnik, sottys Rolnictwo, ochrona
Prezes Ochotniczej srodowiska
Strazy Pozarne;j
Stara Ruda
12. |PIETA Grzegorz Sottys Gospodarka
Zielnowo nieruchomos$ciami
13. | GORAL Andrzej Urzad Miasta i Gminy Drogi, remonty
Zast¢pca burmistrza budynkéw komunalnych
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14. | TYLUS Maria Urzad Miasta i Gminy Gospodarka
Radzyn Chelminski nieruchomos$ciami
Podinspektor
15. | BOROWSKI Jan Prezes L.G.K.S. Rolnictwo, sport
,Radzynianka”
Sottys wsi Zakrzewo
16. | PARADOWSKA Barbara Przewodniczgca Rady | Rolnictwo, infrastruktura,
Rolnik drogi
17. |JAGLA Piotr Radny, emeryt Rolnictwo
Rozental
18. | CHODUBSKI Krzysztof Urzad Miasta i Gminy Infrastruktura
Burmistrz
19. |PILAT Adam Kotko Rolnicze Przedsigbiorczos¢
Radzyn Chelminski
20. | GORAS Sylwester Rewir Dzielnicowych Bezpieczenstwo
Radzyn Chelminski
21. [INEUMANN Danuta Miejsko-Gminna Kultura, o§wiata
Biblioteka Publiczna
22. | SZWABE Stefan Parafia Radzyn Ochrona zabytkow
Chetminski
Proboszcz
23. |[MOLEDA Wojciech Rolnik, sottys Rolnictwo
Czeczewo
24. | KUNICKI Jan Urzad Miasta i Gminy | Infrastruktura techniczna,
Radzyn Chelminski ochrona $rodowiska,
rolnictwo
25. | CHODUBSKA Ewa Szkota Podstawowa Edukacja, kultura
Rywatd
26. | OLEJNIK Adam Szkota Podstawowa Edukacja, kultura,
Radzyn Chetminski turystyka, sport,
Dyrektor bezrobocie
Przewodniczacy Rady
Powiatu Grudzigdzkiego
27. | ERDMANSKA Gabriela Urzad Miasta i Gminy Kultura, sport,
Radzyn Chetminski rolnictwo
Podinspektor
28. |BUDZICH Ewa Urzad Miasta i Gminy Oswiata, kultura, sport,
Radzyn Chelminski zdrowie
Podinspektor ds. o§wiaty,
kultury, zdrowia i spraw
spotecznych
29. |RYCERZ Jadwiga Gospodarstwo rolne Rolnictwo
Sottys
Radzyn Chelminski
30. | MARJANIK Wtadystaw Emeryt Budownictwo
31. | KOLDUN Janusz Posterunek Energetyczny Przedsigbiorczos¢
Radzyn Chelminski
Kierownik
Przewodniczacy Rady
Osiedla
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32. NOWAKOWSKA Ewelina Urzad Miasta i Gminy Kultura, sport
Radzyn Chelminski
Ksiggowa
33. |BARTKOWSKA Ewa Urzad Miasta i Gminy Rolnictwo
Radzyn Chelminski
34. | GEBSKI Mirostaw Moderator EURO-INVESTMENT

Centrum Rozwoju
Regionalnego i
Przedsiebiorczosci Torun
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