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Wstęp

Możliwość oddziaływania społeczności lokalnej na miejscową oświatę jest jednym z najistotniejszych aspektów działania samorządów terytorialnych. W 1996 roku nastąpiło obligatoryjne przejęcie prowadzenia oświaty przez gminy. Władze samorządowe stały się organami prowadzącymi szkół z określonymi w przepisach prawa kompetencjami i zadaniami. 

W ostatnich latach pojawiły się nowe czynniki, wymagające od organów prowadzących podejmowania coraz bardziej aktywnych działań w zakresie oświaty. Wśród tych czynników należy wskazać reformę oświatową wdrażaną od 1999 roku oraz przystąpienie Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004r. i związane z tym nowe możliwości zdobywania funduszy. Ważnym aspektem są zmiany społeczne; spadek urodzeń, migracja zarobkowa a także wzrost oczekiwań i aspiracji mieszkańców.
Dla rozwoju oświaty ważna jest jakość aktów prawnych stanowionych przez władze państwowe oraz samorządowe. Jedną z funkcji jaką ma spełniać niniejsza Strategia jest diagnoza stanu oraz określenie planu działań mającego przyczynić się do wzrostu kultury organizacyjnej gminnych placówek oświatowych, uzyskiwanie przez nie wysokich wyników edukacyjnych oraz integracji szkół ze środowiskiem lokalnym; wzajemne motywowanie rozwoju i przenikanie oddziaływań społecznych.  
I. Charakterystyka miasta i gminy

Miasto i gmina Radzyń Chełmiński położona jest w północno – wschodniej części województwa kujawsko – pomorskiego w powiecie grudziądzkim.

Gmina Radzyń Chełmiński zajmuje pow. 9070 ha, z czego 8889 ha stanowią obszary wiejskie, natomiast pozostała część stanowi Miasto Radzyń Chełmiński. Gmina Radzyń Chełmiński graniczy z 6 gminami: Gruta, Świecie n/Osą, Grudziądz, Książki, Wąbrzeźno, Płużnica, które są położone na terenie 2 powiatów: Grudziądzkiego, Wąbrzeskiego.

Siedzibą władz miejscowych jest miasto Radzyń Chełmiński, jednostkami pomocniczymi gminy jest 15 sołectw. Miasto Radzyń Chełmiński jako ośrodek administracji lokalnej obsługuje rejon sąsiadujących z nią bezpośrednio sołectw w zakresie potrzeb administracyjnych, usługowo – handlowych, oświatowych oraz obsługi rolnictwa. Gmina Radzyń Chełmiński posiada status gminy miejsko – wiejskiej.

Liczba ludności ją zamieszkująca to 5002 z czego 3078 zamieszkuje obszary wiejskie. Stan ten jest względnie stabilny, lecz zauważalne staje się zmniejszanie liczby dzieci urodzonych w ostatnich latach, co przedstawia poniższa tabela.
Tabela 1 – Urodzenia dzieci w latach 1998 – 2007 w podziale na sołectwa i obwody szkolne.
	 
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	Razem:

	Czeczewo
	7
	5
	5
	4
	3
	1
	2
	2
	1
	6
	36

	Dębieniec
	3
	6
	1
	2
	2
	4
	2
	2
	5
	2
	29

	Fijewo
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	1

	Gawłowice
	2
	3
	1
	1
	1
	4
	1
	2
	3
	2
	20

	Gołębiewo
	6
	5
	6
	1
	3
	0
	1
	2
	1
	1
	26

	Gziki
	1
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	Kneblowo
	0
	0
	2
	0
	0
	1
	0
	0
	2
	0
	5

	Mazanki
	1
	1
	0
	0
	4
	2
	4
	3
	1
	2
	18

	Nowy Dwór
	1
	7
	2
	4
	2
	1
	1
	1
	0
	0
	19

	Radzyń Chełmiński
	24
	15
	15
	29
	16
	21
	15
	15
	28
	18
	196

	Radzyń Wieś
	3
	2
	0
	2
	3
	2
	3
	3
	1
	1
	20

	Radzyń Wybudowanie
	2
	3
	2
	7
	0
	1
	1
	3
	1
	2
	22

	Rozental
	1
	0
	1
	1
	0
	1
	1
	1
	0
	1
	7

	Szumiłowo
	3
	1
	3
	4
	2
	1
	0
	0
	2
	2
	18

	Wymysłowo
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	1
	13

	Zakrzewo
	6
	5
	9
	8
	5
	5
	2
	5
	4
	5
	54

	Zielnowo
	5
	5
	5
	5
	5
	8
	6
	7
	5
	3
	54

	Rywałd
	7
	3
	7
	3
	5
	4
	5
	1
	7
	4
	46

	Stara Ruda
	2
	1
	0
	0
	1
	2
	1
	2
	1
	1
	11

	Razem:
	75
	64
	61
	73
	53
	60
	47
	50
	64
	51
	598

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Razem:

	Obwód szkolny - Radzyń 
	60
	55
	48
	69
	44
	54
	40
	45
	55
	45
	515

	Obwód szkolny - Rywałd
	15
	9
	13
	4
	9
	6
	7
	5
	9
	6
	83

	Razem:
	75
	64
	61
	73
	53
	60
	47
	50
	64
	51
	598


Powyższe zestawienie wyraźnie pokazuje tendencję zmniejszania się ilości dzieci urodzonych w kolejnych rocznikach z niewielkimi pojedynczymi wzrostami i ustabilizowanie się urodzeń w roku 2002 na poziomie 50 – 60 urodzeń w roku. Szczególnego podkreślenia wymaga fakt spadku urodzeń o ponad 30% w ciągu 9 lat. To zjawisko ma bezpośrednie powiązanie z subwencją oświatową. Uwagę zwraca również bardzo duży spadek urodzeń w miejscowościach, które dotąd charakteryzowały się dużą dzietnością: Nowy Dwór i Gołębiewo.
Region, do którego przynależy gmina Radzyń Chełmiński to tereny o podstawowej funkcji rolniczej, dlatego też dominuje gospodarka rolna. Sprzyjają temu w miarę urodzajne gleby oraz łagodna rzeźba terenu i umiarkowany klimat. Struktura agrarna gminy jest dość korzystna. Gospodarstwa o powierzchni powyżej 10 ha stanowią 47% ogółu. 

Rolniczy charakter gminy przesądza o tym, że niewiele jest podmiotów prowadzących działalność gospodarczą niezwiązaną z rolnictwem. Najwięcej jest małych zakładów usługowych z branży budowlanej, mechaniki samochodowej oraz związanych z obsługą rolnictwa. Choć ilość podmiotów gospodarczych systematycznie wzrasta w niewielkim stopniu przekłada się to na wzrost liczby miejsc pracy. Stąd od lat utrzymuje się wysoka stopa bezrobocia na poziomie  około 23 %. Bardzo istotny wpływ na rozwój gminy, w tym oświaty ma struktura wykształcenia mieszkańców. Wskaźniki dotyczące tego aspektu przedstawiają się bardzo niekorzystnie. Wg danych GUS z 2002r. około 46% ogółu mieszkańców legitymowało się co najwyżej wykształceniem podstawowym, natomiast osób z wykształceniem wyższym było zaledwie 3%. mieszkańców. Dla porównania w woj. kujawsko – pomorskim z wykształceniem co najwyżej podstawowym było 27% a z wyższym 7%, zaś w Polsce analogicznie 27% i 8%.  Poniższa tabelka przedstawia strukturę wykształcenia w gminie.


     Tabela 2 - Struktura wykształcenia mieszkańców gminy
	Rodzaj wykształcenia
	Ogółem
	Kobiety
	Mężczyźni

	Wyższe
	119
	76
	43

	Policealne
	54
	41
	13

	Średnie
	709
	406
	303

	Zasadnicze zawodowe
	1253
	477
	776

	Podstawowe ukończone
	1686
	916
	770

	Podstawowe nieukończone i bez wykształcenia
	141
	87
	54


                                                                          wg danych GUS z 2002 r.
Stan zdrowia mieszkańców gminy nie odbiega od średniej w województwie kujawsko-pomorskim. Do najczęstszych schorzeń należą choroby układu krążenia, choroby układu oddechowego, cukrzyca oraz wady postawy (dzieci i młodzież) i zwyrodnienia stawów   i kręgosłupa (dorośli). Przyczynami powyższego stanu rzeczy są niewłaściwe nawyki żywieniowe, brak profilaktyki i wczesnego wykrywania chorób, niedostateczna aktywność fizyczno – ruchowa ludności. Usługi lekarzy specjalistów oraz lecznictwo zamknięte dostępne jest w pobliskim Grudziądzu.
Działalność kulturalna prowadzona jest w bardzo szerokim zakresie przez Miejsko – Gminną Bibliotekę Publiczną w Radzyniu Chełmińskim. 

Gmina posiada dogodne warunki do rozwoju turystyki. Położenie miasta i gminy na trakcie komunikacyjnym Rypin – Grudziądz, Grudziądz – Warszawa, Grudziądz – Toruń sprawia, że przez Radzyń Chełmiński przebiegają szlaki turystyczne m. in.:

· szlak czerwony: Grudziądz – Radzyń Chełmiński – Ryńsk;

· szlak zielony: Świecie nad Osą – Mełno – Radzyń Chełmiński.

Dużą atrakcją turystyczną są obiekty zabytkowe znacznej wartości wzniesione przed wiekami, wpisane do rejestru zabytków oraz znajdujące się w ewidencji konserwatorskiej.

Najcenniejsze z nich to:

· ruiny zamku pokrzyżackiego – którego budowa została rozpoczęta w 1234 roku, przebudowany na murowany w latach 1281 – 1320. Obiekt ten zaliczany jest do zabytków architektury gotyckiej klasy ,,zerowej”. Stanowi arcydzieło krzyżackiej sztuki militarnej. Ruiny zamku są zabezpieczone i udostępniane do zwiedzania codziennie  w okresie od maja do września;

· kościół parafialny p.w. św. Anny pochodzący z I połowy IV w. zbudowany w stylu gotyckim. W swoim wnętrzu posiada renesansową kaplicę.

· kaplica cmentarna p. w. św. Jerzego pochodzi z XIV wieku – styl gotycki,
· klasztor i kościół o.o. Kapucynów w Rywałdzie, gdzie w roku 1953 więziony był Prymas Tysiąclecia Kardynał Stefan Wyszyński. W kościele tym znajduje się XIV-wieczna, gotycka figura Matki Boskiej z drewna, otoczona kultem wiernych,
· dwór na ,,Zielonej Górze” pochodzący z 1794 r., powstał na piwnicach wcześniejszej budowli,
-    głaz narzutowy znajdujący się pomiędzy miastem z zamkiem z wyrytym herbem Radzynia i  

     datą 1593 r.

Atrakcyjnie turystyczne są również zabytkowe kamienice wokół rynku pochodzące                         z przełomu XVIII i XIX wieku.

II. Opis i diagnoza sytuacji oświatowej
System oświaty gminnej obejmuje cztery placówki: Gimnazjum im. Jana Pawła II w Radzyniu Chełmińskim, do którego uczęszcza 287 uczniów, Szkołę Podstawową im. gen Jana Henryka Dąbrowskiego w Radzyniu Chełmińskim - 371 uczniów, Szkołę Podstawową im. ks. kardynała Stefana Wyszyńskiego w Rywałdzie  - 63 uczniów oraz Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełmińskim dla 99 dzieci.
W roku 2002 nastąpiła racjonalizacja sieci szkół. Zlikwidowane zostały dwie szkoły; w Szumiłowie i Zielnowie. Po krótkim okresie funkcjonowania tych placówek jako filii Szkoły Podstawowej w Radzyniu Chełmińskim uczniowie tych szkół zaczęli uczęszczać do placówki radzyńskiej. W roku 1999 powołane zostało Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim. W wyniku tych działań w gminie są dwa obwody szkół podstawowych i jeden obwód gimnazjum obejmujący teren całej gminy. 
Bazę dydaktyczną szkół i przedszkola stanowią obiekty Szkoły Podstawowej  w Radzyniu Chełmińskim i obiekty Szkoły Podstawowej w Rywałdzie. 

Obiekt w Radzyniu Chełmińskim składa się z dwóch budynków dydaktycznych, budynku administracyjno – dydaktycznego z kuchnią i stołówką, sali gimnastycznej oraz łącznika, całość o powierzchni 8000 m2. Uzupełnieniem jest teren przyszkolny adoptowany przed 15 laty na zajęcia sportowe oraz plac zabaw dla dzieci przedszkolnych. Szczegółowe dane o bazie dydaktycznej przedstawione są w poz. 4 tabeli 8. Przedszkole Samorządowe dysponuje klasami na wydzielonym piętrze, Szkoła Podstawowa i Gimnazjum mają wyznaczone w większości odrębne klasy, wspólnie zaś korzystają z sali gimnastycznej, biblioteki, kilku klas, ciągów komunikacyjnych, terenu sportowego, gabinetu stomatologicznego i higienicznego oraz świetlicy.  Stołówka szkoły podstawowej wydaje posiłki dzieciom  przedszkolnym i uczniom obu szkół; łącznie około 600 posiłków dziennie.  Obie szkoły radzyńskie dysponują pracowniami komputerowymi, centrami multimedialnymi w bibliotece, urządzeniami multimedialnymi oraz audiowizualnymi. Do dyspozycji uczniów są również komputery w świetlicy. Baza pomocy dydaktycznych jest dobra,  lecz należy ją ciągle uzupełniać. Mankamentem są meble w wielu klasach, wymagające z powodu wieku wymiany na nowe. Stan sanitarno - higieniczny obiektu jest dobry i gwarantuje bezpieczną realizację zajęć edukacyjnych. Stopniowo, co roku wymieniane są okna co wpływa na oszczędność energii cieplnej i wyższą temperaturę w klasach. Przyśpieszenia wymaga doprowadzenie stanu toalet do wyższego standardu. 

Obiekt Szkoły Podstawowej w Rywałdzie składa się z budynku z roku 1904, który w ostatnich latach był modernizowany i rozbudowywany. Dobudowano obiekt stanowiący zastępczą salę gimnastyczną z  zapleczem kuchennym ,  sanitariatami oraz szatnią. Szkoła posiada dobrą bazę dydaktyczną do realizacji programów nauczania. Dysponuje pracownią komputerową, centrum multimedialnym w bibliotece, stołówką, kuchnią . Część zajęć odbywa się w odrębnym budynku komunalnym z 1860 r. 
Kadra pedagogiczna wszystkich placówek charakteryzuje się wysokimi kompetencjami i dużą dynamiką rozwoju zawodowego. Wielu nauczycieli posiada kwalifikacje do prowadzenia zajęć z dwóch lub więcej przedmiotów lub zajęć z zakresu pomocy psychologiczno – pedagogicznej. Nadal dużym problemem jest pozyskanie stałej kadry nauczycieli języka obcego. Niemniej we wszystkich placówkach prowadzone jest nauczanie języka angielskiego. 25% nauczycieli posiada stopień nauczyciela dyplomowanego. Szczegółowe dane dotyczące udziału nauczycieli poszczególnych stopni awansu zawodowego w odniesieniu do ogólnej ilości etatów pracowników pedagogicznych w latach 2003-2005 przedstawia tabela 6. Średni staż pracy nauczycieli wynosi 15 lat. W tabeli 7   przedstawiona została struktura kadry pedagogicznej w zależności od stażu pracy. 
Proces pedagogiczny przebiega sprawnie, zgodnie z założeniami i przynosi zamierzone efekty. Należy jednak zwrócić uwagę na duże zróżnicowanie osiągnięć uczniów. Część uczniów osiąga wysokie oceny, potwierdzane bardzo dobrymi wynikami na sprawdzianach po klasie VI-ej i egzaminie gimnazjalnym. Uczniowie ci biorą liczny udział w konkursach przedmiotowych i wiedzowych, zawodach sportowych i uzyskują dobre i bardzo dobre wyniki w klasyfikacji końcowej.  Z drugiej strony u dużej grupy uczniów występują spore trudności w nauce oraz problemy z motywacją do rozwoju. Zjawisko to skorelowane jest z niskimi kwalifikacjami zawodowymi i aspiracjami życiowymi rodziców. Często obserwowane są postawy roszczeniowe i nie wywiązywanie się z obowiązków rodzicielskich. Liczne są przypadki alkoholizmu dorosłych, niezaradności życiowej, wykluczenia społecznego i konfliktów z prawem. Szkoły wielokrotnie zwracały się do sądu o wgląd w sytuację rodzinną dziecka w związku z rażącymi naruszeniami praw dziecka i obowiązków rodzicielskich. W kilku przypadkach wydane zostały wyroki sądu i ustanowieni zostali kuratorzy sądowi. 
Kolejnym aspektem istotnym w diagnozie sytuacji oświatowej w gminie jest duża ilość dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Szczegółowe dane na ten temat przedstawia poz. 5 tabeli 8. Z roku na rok zwiększa się liczba uczniów u których diagnozowane jest upośledzenie umysłowe, problemy z wymową, poprawnym czytaniem, pisaniem i liczeniem. Należy jednocześnie zauważyć dobrą współpracę rodziców tych dzieci ze szkołami w zakresie diagnozy i stosowania odpowiednich metod nauki. 
Szkoły czynią wiele starań w celu wyrównywania szans edukacyjnych. Wielką wagę przykłada się do pomocy psychologiczno – pedagogicznej. W szkołach radzyńskich zatrudnieni są pedagodzy, prowadzone są zajęcia logopedyczne, korekcyjno – kompensacyjne, rewalidacyjne, dydaktyczno – wyrównawcze. W Szkole Podstawowej w Rywałdzie zajęcia te prowadzone są w ograniczonym zakresie bez zajęć logopedycznych. Prowadzona jest intensywna współpraca z Poradnią Psychologiczno – Pedagogiczną w Grudziądzu. Poza rutynowymi działaniami pedagogicznymi dyrektorzy szkół i grona pedagogiczne podejmują wiele działań mających na celu uatrakcyjnienie nauki, podniesienie samooceny dzieci i wiary w swoje możliwości oraz wzrost ambicji. W roku 2007 wszystkie szkoły uczestniczyły w Rządowym programie wyrównywania szans dzieci i młodzieży „Aktywizacja jednostek samorządu terytorialnego” prowadząc wiele zajęć pozalekcyjnych, form pomocy psychologiczno – pedagogicznej i projekty edukacyjne. Niestety program trwał tylko do końca roku kalendarzowego, wiele zajęć zostało przerwanych co jest bardzo niekorzystnym zjawiskiem. W roku 2007 Szkoła Podstawowa i Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim wzięły udział w ministerialnym projekcie „Wycieczki w czasie i przestrzeni” dzięki czemu wszyscy szóstoklasiści i większość uczniów klas drugich gimnazjum wyjechało na kilkudniową wycieczkę. 
Podejmowane są także działania innowacyjne o charakterze projakościowym. Szkoła Podstawowa w Radzyniu posiada Certyfikat Szkoły z Klasą przyznawany przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i  Centrum Edukacji Obywatelskiej  oraz tytuł Szkoły Promującej Zdrowie nadawany przez Wojewódzką Sieć Szkół Promujących Zdrowie. Szkoła realizowała grant edukacyjny „Historia naszej szkoły i jej związki z najbliższym środowiskiem” w ramach konkursu „Małe Granty”  organizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej i Polsko – Amerykańską Fundację Wolności. W roku 2006 szkoła podjęła współpracę ze szkołą hiszpańską w projekcie Europejskiej Współpracy Szkół e – Twinning. W tym roku szkoła radzyńska realizuje projekt edukacyjny w zakresie języka angielskiego „Bajkowe wędrówki po Europie” który wygrał w konkursie grantowym Programu Englisch Teaching organizowanym przez Fundację Nida i Polsko – Amerykańską Fundację Wolności. 

Obsługę finansowo – administracyjną i gospodarczą placówek oświatowych gminy prowadzi Szkoła Podstawowa w Radzyniu Chełmińskim. Corocznie sporządzane są projekty planów finansowych, zaś po podjęciu przez Radę Gminy uchwały budżetowej plany finansowe przekazywane są dyrektorom placówek do realizacji. Większość zakupów i remontów dokonywana jest przez radzyńską szkołę podstawową. Z uwagi na jeden obiekt w Radzyniu i nierozłączność mediów, opłaty za wodę, ścieki, energię elektryczną przypisane są szkole podstawowej. Księgowość, płace i sprawy zatrudnienia prowadzone są również przez  administrację tej szkoły. Podobnie Kierownik Gospodarczy oraz sekretariat wykonują pracę na rzecz wszystkich placówek. Czynności dotyczące obsługi i eksploatacji szkół radzyńskich prowadzą pracownicy Szkoły Podstawowej w Radzyniu Chełmińskim. Szkoła Podstawowa w Rywałdzie i Przedszkole Samorządowe w Radzyniu zatrudniają swoich pracowników obsługi. Przy Szkole Podstawowej w Radzyniu Chełmińskim funkcjonuje Gospodarstwo Pomocnicze „Kotłownia” zajmujące się produkcją i sprzedażą energii cieplnej na potrzeby placówek radzyńskich i dwóch Spółdzielni Mieszkaniowych; „Sady’ i „Natalia”.  
Dowóz uczniów do wszystkich placówek oświatowych w gminie prowadzony jest przez Szkołę Podstawową w Radzyniu. W tym celu szkoła dysponuje dwoma autobusami i busem. Zatrudnionych jest dwóch kierowców i cztery opiekunki. W drodze przetargu wyłaniana jest także firma przewozowa, która jednym autobusem świadczy usługę dowozu. Łącznie więc dowóz prowadzony jest trzema autobusami i jednym busem. W obecnej sytuacji i przy określonych w budżecie gminy możliwościach finansowych dowóz zorganizowany jest optymalnie i spełnia zasadnicze wymagania. Z danych demograficznych wynika, że aktualne trasy dowozu i ilość pojazdów nie będzie wymagała zwiększenia. Analiza ekonomiczna świadczy o opłacalności takiego systemu dowozu. Problemem zasadniczym jest szybkie zużywanie się autobusów wynikające ze złego stanu dróg, rozległej sieci dowozu i wieku użytkowanych pojazdów. Wskazane jest pilne zastąpienie najstarszego pojazdu marki „Autosan” nowym pojazdem. 

Poniższe tabele uszczegóławiają opis sytuacji oświatowej w Gminie Radzyń Chełmiński. 
Tabela 3 - Liczba uczniów i oddziałów w poszczególnych latach
	rok szkolny
	liczba
	Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełmińskim
	Szkoła Podstawowa w Rywałdzie z oddziałem „0”
	Szkoła Podstawowa w Radzyniu Chełmińskim
	Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim
	Razem



	2002/2003
	dzieci
	100
	98
	481
	276
	955

	
	oddziałów
	4
	6+1
	18
	10
	39

	2003/2004
	dzieci
	100
	83
	455
	291
	929

	
	oddziałów
	4
	6+1
	17
	11
	39

	2004/2005
	dzieci
	100
	79
	429
	297
	905

	
	oddziałów
	4
	6+1
	15
	11
	37

	2005/2006
	dzieci
	100
	74
	422
	294
	890

	
	oddziałów
	4
	6+1
	16
	10
	37

	2006/2007
	dzieci
	100
	74
	389
	288
	851

	
	oddziałów
	4
	6+1
	15
	10
	36

	2007/2008
	dzieci
	100
	68
	372
	287
	827

	
	oddziałów
	4
	6+1
	14
	10
	35


Tabela 4 - Prognoza liczby uczniów i ilości oddziałów w latach 2008 – 2014
	rok szkolny
	liczba
	Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełmińskim
	Szkoła Podstawowa w Rywałdzie z oddziałem „0”
	Szkoła Podstawowa w Radzyniu Chełmińskim
	Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim
	Razem



	2008/2009
	dzieci
	100
	54
	364
	293
	811

	
	oddziałów
	4
	6+1
	14
	11
	36

	2009/2010
	dzieci
	90
	55
	355
	257
	757

	
	oddziałów
	4
	6+1
	14
	10
	35

	2010/2011
	dzieci
	90
	52
	355
	229
	726

	
	oddziałów
	4
	6+1
	14
	10
	35

	2011/2012
	dzieci
	90
	45
	330
	207
	672

	
	oddziałów
	4
	6+1
	13
	9
	33

	2012/2013
	dzieci
	90
	40
	315
	207
	652

	
	oddziałów
	4
	6+1
	13
	9
	33

	2013/2014
	dzieci
	90
	43
	316
	208
	657

	
	oddziałów
	4
	6+1
	13
	8
	32


Powyższa prognoza nie zawiera istotnych, lecz trudnych do przewidzenia czynników takich jak: migracja ludności, zapisywanie się do szkół dzieci spoza gminy, zmiany w systemie oświaty. Nie uwzględnia również ewentualnego łączenia oddziałów lub zmiany stopnia organizacyjnego szkoły w Rywałdzie. 
Tabela 5 – Budżety szkół w latach 2003 – 2007
	Rok 
	Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełm.
	Szkoła Podstawowa w Rywałdzie
	Szkoła Podstawowa w Radzyniu Chełmińskim
	Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim
	Razem budżet oświaty w tym subwencja

	2003
	239 525,15
	410 510,56
	2 235 516,94
w tym

dowóz:        195 353,74

dożywianie: 111 585,40
	650 129,86
	3 535 682,51

	
	
	
	
	
	3 295 688,00

	2004
	277 321,45
	466 859,67
	2 138 331,23
w tym

dowóz:         184 762,09

dożywianie: 109 844,52
	757 415,26
	3 639 927,61

	
	
	
	
	
	3 169 736,00

	2005
	315 648,00
	494 828,47
	2 309 607, 95

w tym

dowóz:       196 860,80

dożywianie: 156 796,78 
	831 710,16
	3 951 794,58

	
	
	
	
	
	3 644 247,00

	2006
	333 470,00
	480 320,20
	2 369 627,89
w tym

dowóz:         196 860,80

dożywianie: 127 648,35
	931 930,00
	4 115 349,01

	
	
	
	
	
	3 958 450,00

	    2007
	302 756,00
	477 340,57
	2 588 905, 43
w tym

dowóz:         257 992,00
dożywianie: 165 730,81
	947 695,00
	4 316 697,00

	
	
	
	
	
	4 013 941,00


kwoty w pozycjach dotyczących dożywiania nie zwierają wpłat na obiady
Tabela 6 - Udział nauczycieli poszczególnych stopni awansu zawodowego w odniesieniu do ogólnej ilości 
                    etatów pracowników pedagogicznych w latach 2003-2008 
	Opis
	nauczyciel stażysta
	nauczyciel kontraktowy
	nauczyciel mianowany
	nauczyciel dyplomowany
	liczba etatów pracowników dydaktycznych 

= 100%

	Rok szkolny  2003/2004


	5,5%
	12,7%
	69,1%
	12,7%
	55

	Rok szkolny  2004/2005
	9,1%


	10,9%
	63,6%
	16,4%
	55

	Rok szkolny  2005/2006
	12,1%
	10,3%
	58,6%
	19%
	58

	Rok szkolny  2006/2007
	14,7%
	14,8%
	49,2%
	21,3%
	61

	Rok szkolny  2007/2008
	10%
	18,3%
	46,7%
	25%
	60


Tabela 7 – Struktura stażu pracy kadry pedagogicznej 
	Staż pracy w latach
	Przedszkole
	SP Rywałd


	SP Radzyń


	Gimnazjum


	Razem



	0 - 5
	5
	3
	6
	5
	19

	6 - 10
	1
	
	5
	1
	7

	11 – 15
	1
	2
	4
	4
	11

	16 – 20
	1
	
	8
	2
	11

	21 – 25
	1
	2
	5
	6
	14

	26 – 30
	
	2
	4
	7
	13

	pow. 30
	
	
	
	1
	1

	średni staż pracy
	7,78
	14,33
	14,75
	18,27
	15,28


Tabela 8 - Szczegółowe dane dotyczące szkół i przedszkola w roku 2007/2008
	Lp.
	Dane o placówce
	Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełmińskim
	Szkoła Podstawowa w Rywałdzie z oddziałem „O”
	Szkoła Podstawowa w Radzyniu Chełmińskim
	Gimnazjum w Radzyniu Chełmińskim

	1.
	Liczba uczniów
	99
	68
	371
	287

	2.
	Liczba zatrudnionych nauczycieli
	9
	10
	31
	27

	3.
	Liczba zatrudnionych pracowników administracji i obsługi (w etatach)


	2
	3
	31,20
	-

	4.
	Liczba pomieszczeń szkolnych
	sale lekcyjne
	4
	10
	16
	10

	
	
	pracownie szkolne
	-
	1
	1
	1

	
	
	w tym komputerowe
	-
	1
	1
	1

	
	
	biblioteka
	-
	1
	1

	
	
	sale gimnastyczne
	-
	1
	1

	
	
	świetlice
	-
	-
	1

	
	
	gabinety specjalistyczne
	-
	-
	6
	1

	5.


	Specjalne potrzeby edukacyjne
	upośledzenie w st. lekkim
	-


	2
	12
	14

	
	
	upośledzenie w st. umiarkowanym lub znacznym
	-
	1
	9
	4

	
	
	upośledzenie w st. głębokim 
	-
	-
	1
	-

	
	
	niepełnosprawność ruchowa
	1
	1
	4
	1

	
	
	słabo widzący
	1
	
	2
	2

	
	
	słabo słyszący
	-
	1
	
	1

	
	
	z zaburzeniami zachowania
	-
	-
	2
	-

	
	
	z zaburzeniami psychicznymi
	-
	-
	1
	1

	6.
	Zajęcia specjalistyczne

- liczba uczniów


	rewalidacyjne
	-
	2
	23
	19

	
	
	dydaktyczno-wyrównawcze
	-
	48
	118
	30

	
	
	korekcyjno-kompensacyjne
	-
	5
	30
	12

	
	
	logopedyczne
	33
	3
	75
	6

	
	
	socjoterapeutyczne
	
	-
	6
	

	
	
	wczesne wspomaganie rozwoju
	1 (prowadzi SP Radz)
	-
	-
	-

	
	
	gimnastyka korekcyjna
	-
	14
	90
	-

	7.
	Dożywianie – liczba uczniów w tym sfinansowani przez MGOPS
	98
	68
	280
	200

	
	
	29
	42
	180
	150

	8.
	Liczba uczniów dowożonych
	od 3 do 4 km
	12
	24
	115
	-

	
	
	powyżej 4 km 
	-
	7
	109
	169


Tabela 9 - Wyniki sprawdzianów kompetencji w klasach VI-ch SP i III-ch Gimn. 
	Gimnazjum 

w Radzyniu Chełmińskim
	2002
	średnia

woj.

(śr.pow.)
	2003
	średnia

woj.

(śr.pow.)
	2004
	średnia

woj.

(śr.pow.)
	2005
	średnia

woj.

(śr.pow.)
	2006
	średnia

woj.

(śr.pow.)
	2007
	średnia

woj.

(śr.pow.)

	Część humanistyczna


	28,39
	28,60

(25,46)
	29,11
	30,62

(28,48)
	28,72
	25,50

(23,70)
	31,73
	32,71

(30,74)
	30,12
	29,97

(27,99)
	28,31
	30,25

(27,49)

	Część matematyczno- przyrodnicza
	25,35
	26,60

(22,43)
	21,90
	24,37

(20,84)
	25,20
	25,5

(20,91)
	23,30
	23,73

(21,21)
	23,97
	23,36

(20,99)
	23,88
	24,51

(22,59)


	SP Rywałd

	26,50
	29,05
(26,00)
	23,86
	28,15

(26,55)
	23,00
	25,02

(22,58)
	30,89
	28,79

(26,45)
	22,85
	23,99

(21,99)
	25,86
	25,98

(23,84)

	SP Radzyń Chełmiński
	28,00
	
	28,21
	
	21,65
	
	26,00
	
	19,50
	
	26,40
	


Tabela 10 - Wyniki w w 9-ciostopniwej skali staninowej.
	Gimnazjum
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	 egz. humanistyczny
	4
	3
	6
	4
	4
	3

	matematyczno- przyrodniczy
	4
	3
	6
	5
	6
	5

	
	
	
	
	
	

	SP Rywałd
	3
	2
	4
	6
	4
	5

	SP Radzyń Chełmiński
	4
	5
	3
	2
	2
	5


Wyniki sprawdzianów i egzaminu są w szkołach szczegółowo analizowane. Formułowane są wnioski do dalszej pracy. Podejmowane są na tej podstawie programy pracy z uczniami mające na celu jak najlepsze przygotowanie uczniów. Szczegółowa analiza wyników wykazuje istotny wpływ czynników środowiskowych. Istotny jest również kontekst organizacyjny. 
III. Cele strategiczne
1. Wzrost poziomu wykształcenia dzieci i młodzieży.
2. Osiągniecie wysokiego standardu funkcjonowania szkół i przedszkoli.
3. Przygotowanie dzieci i młodzieży do właściwego wkroczenia w dorosłe życie.
4. Kształtowanie postawy obywatelskiej i poczucia odpowiedzialności za los lokalnej społeczności, regionu oraz kraju w którym żyjemy.
5. Kształtowanie postawy aktywnej w poszukiwaniu wiedzy, nowych rozwiązań oraz podejmowaniu działań na rzecz wszechstronnego rozwoju.
6. Ułatwienie mieszkańcom dostępu do edukacji, kultury, sportu i turystyki  realizacji aspiracji i kształtowania własnego rozwoju.
7. Przeciwdziałanie marginalizacji i wykluczeniu społecznemu.

IV. Planowane zadania i działania
1. Podniesienie jakości oferty edukacyjnej:
a) dostosowanie oferty szkół i przedszkoli do potrzeb i oczekiwań uczniów i rodziców,
b) rozwijanie zainteresowań uczniów poprzez umożliwienie im uczestnictwa w organizacjach szkolnych, kołach zainteresowań, konkursach i olimpiadach przedmiotowych, zawodach sportowych itp, 

c) prowadzenie edukacji obywatelskiej, regionalnej, europejskiej, ekologicznej, i kulturalnej,
d) upowszechnienie wśród uczniów umiejętności wykorzystywania komputera i Internetu do celów edukacyjnych, wyposażenie szkół w nowoczesne pracownie komputerowe,
e) zwiększenie  dostępności do nauki języków obcych, wprowadzenie drugiego języka obcego lub zwiększenie godzin nauki języka angielskiego,
f) wzbogacanie szkoły w nowoczesne pomoce dydaktyczne i sprzęt, 

g) wzbogacanie zasobów bibliotecznych, propagowanie czytelnictwa, 

h) wypracowanie najlepszych metod pracy z uczniami zdolnymi oraz pomocy uczniom z trudnościami w nauce,
i) wdrażanie nowych metod nauczania i oceniania kształtującego,
j) ewaluacja programów nauczania,
k) podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadry nauczycielskiej,
l) zwiększenie efektywności zarządzania jednostkami oświatowymi,
m) pozyskiwanie środków finansowych na działalność oświatową, w tym na realizację dodatkowych zajęć pozalekcyjnych,
n) podejmowanie różnorodnych działań na rzecz edukacji przy współpracy z organizacjami pozarządowymi,
o) rozwijanie kontaktów międzynarodowych, współpraca z zagranicą, wymiana młodzieży.

2. Wzmocnienie funkcji wychowawczo – opiekuńczej szkół:
a) organizowanie przez szkoły zajęć dydaktyczno – wyrównawczych, gimnastyki korekcyjno – kompensacyjnej i innych zajęć specjalistycznych wg. potrzeb rozwojowych uczniów, 

b) wzmocnienie  opieki psychologiczno-pedagogicznej w zakresie korygowania dysfunkcji rozwojowych poprzez:

· stworzenie warunków do wczesnego rozpoznawania dysfunkcji rozwojowych u dzieci w wieku przedszkolnym,

· objęcie pomocą psychologiczno-pedagogiczną uczniów, 

· współpracę szkół ze specjalistycznymi poradniami, instytucjami, fundacjami  i stowarzyszeniami,
c) zatrudnienie w szkołach specjalistów: logopeda, psycholog, pedagog, szkolny doradca zawodowy,
d) kształtowanie postaw obywatelskich poprzez wspieranie samorządności szkolnej i pozaszkolnej,
e) budowanie więzi uczniów ze społecznością lokalną,
f) budowanie poszanowania dla tradycji oraz różnorodności kulturowej,
g) uwrażliwianie dzieci i młodzieży na potrzeby drugiego człowieka,
h) promowanie idei wolontariatu wśród dzieci i młodzieży.
3. Pomoc dzieciom i młodzieży niepełnosprawnej:
a) umożliwienie dzieciom niepełnosprawnym realizowania zindywidualizowanego procesu kształcenia, form i programów kształcenia oraz zajęć rewalidacyjnych,
b) integracja dzieci niepełnosprawnych ze środowiskiem,
c) rozwijanie zainteresowań i uzdolnień dzieci niepełnosprawnych,
d) aktywizacja dzieci niepełnosprawnych i przygotowanie ich do samodzielnego życia,
e) likwidacja barier architektonicznych,
f) wyposażenie szkół i przedszkola w sprzęt umożliwiający prowadzenie rehabilitacji dzieci niepełnosprawnych.
4. Wyrównywanie szans edukacyjnych uczniów:
a) realizacja programów edukacyjnych dających wszystkim dzieciom i młodzieży możliwość wszechstronnego rozwoju:
· dodatkowe zajęcia rozwijające wiedzę i umiejętności,
· zajęcia rozwijające zainteresowania i zdolności,
· zajęcia o charakterze psychologiczno-pedagogicznym wspierające rozwój ucznia,
· dodatkowe zajęcia dydaktyczno-wyrównawcze,
· zajęcia o charakterze sportowo-rekreacyjnym,
b) udzielanie pomocy uczniom znajdującym się w trudnej sytuacji materialnej,
c) finansowanie dożywiania dzieci z rodzin najuboższych w szkołach i przedszkolu,
d) organizowanie różnorodnych form wypoczynku dzieci i młodzieży.
5. Poprawa warunków lokalowych i bazy edukacyjnej:
a) zapewnienie dzieciom i młodzieży bezpiecznych warunków nauczania,
b) rozbudowa i modernizacja bazy oświatowej, sportowej, min:
· budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego – boiska, bieżnia, skocznia, rzutnia,
· kontynuacja wymiany stolarki okiennej i drzwiowej,

· naprawa podłóg w klasach – wymiana płytek PCV na wykładziny,

· odnowienie toalet – wymiana armatury, pokrycie płytkami ceramicznymi,

· dostosowanie obiektów do potrzeb osób niepełnosprawnych, w tym  budowa drogi dojazdowej i podjazdu dla  osób niepełnosprawnych w budynku szkoły  w Radzyniu Chełmińskim,
· wymiana nawierzchni placu przy szkole i utworzenie placu apelowego,
· remont sali gimnastycznej: naprawa i malowanie dźwigarów dachu, podłogi,  

· modernizacja oświetlenia i ogrzewania sali,
· odnowienie elewacji budynków placówki radzyńskiej,

· remont kapitalny instalacji elektrycznej -  wymiana z aluminiowej na miedzianą,

· modernizacja kotłowni, 

· budowa ogrodzenia szkoły,

· zainstalowanie monitoringu w obiektach placówek oświatowych,
c) przeprowadzenie niezbędnych remontów w jednostkach oświatowych ( w tym termomodernizacja budynków),
d) utworzenie terenów rekreacyjnych oraz placów zabaw na terenie gminy,
e) budowa ogólnodostępnych obiektów sportowych przy budynku Szkoły  w Radzyniu Chełmińskim: boiska wielofunkcyjnego, małego boiska do piłki nożnej i pełnowymiarowego boiska do piłki nożnej wraz  z bieżnią,
f) zapewnienie mieszkańcom gminy pełnej dostępności do szerokopasmowego

                        Internetu.
6. Promocja zdrowego stylu życia:
a) wzrost kondycji i sprawności fizycznej dzieci i młodzieży,
b) monitorowanie stanu zdrowia i prawidłowego rozwoju psychofizycznego dzieci i młodzieży,
c) organizowanie dodatkowych zajęć sportowych,
d) organizowanie wypoczynku letniego i zimowego obejmującego m.in. zajęcia sportowe,
e) organizowanie imprez sportowych o charakterze lokalnym i ponad lokalnym,
f) wspieranie działalności uczniowskich klubów sportowych i innych organizacji działających na rzecz sportu w gminie,
g) wyposażenie obiektów sportowych w sprzęt umożliwiający prowadzenie różnorodnych zajęć,
h) profilaktyka uzależnień i zachowań ryzykownych, w tym realizacja programów zapobiegania  narkomanii, uzależnieniu od alkoholu i tytoniu, prowadzenie innych zajęć profilaktycznych w szkołach, udział w prelekcjach, warsztatach itp.;
i) prowadzenie akcji informacyjnych mających na celu edukację zdrowotną mieszkańców gminy.
7.
Wzmocnienie roli gminy jako inicjatora i organizatora życia kulturalnego, kształcenia ustawicznego i aktywności obywatelskiej:
a) współpraca instytucji kultury i placówek oświatowych z instytucjami i nowopowstałymi organizacjami pozarządowymi i stowarzyszeniami,
b) współpraca szkół z rodzicami i lokalnym środowiskiem w podejmowaniu różnorodnych działań edukacyjnych, wychowawczych i opiekuńczych,
c) organizowanie imprez środowiskowych z udziałem szkół i przedszkola, rodziców i mieszkańców,
d) promocja osiągnięć dydaktyczno  - wychowawczych szkoły w środowisku,
e) organizowanie świetlic środowiskowych dla młodzieży zagrożonej patologią lub pochodzącej ze środowisk patologicznych,
f) wspieranie inicjatyw oddolnych w zakresie edukacji,
g) koordynowanie działań instytucji gminnych w zakresie edukacji, kultury i sportu,
h) budowa  obiektu historyczno – turystycznego „Grodzisko”.
8.    Rozwijanie pozaprogramowych form kształcenia:
a) ułatwienie dzieciom i młodzieży dostępu do kultury we wszystkich jej formach i promowanie możliwości twórczego rozwoju,
b) szkolenia animatorów życia kulturalnego,
c) rozwijanie działalności świetlic środowiskowych szczególnie w tych miejscowościach, w których nie ma szkół i przedszkoli, by dzieci i młodzież mały zapewnioną opiekę oraz możliwość bezpiecznego i ciekawego spędzenia czasu po zajęciach lekcyjnych,
d) organizowanie dodatkowych zajęć dla dzieci i młodzieży w ramach tzw. półkolonii, zielonych szkół itp.,
e) propagowanie czytelnictwa na ternie gminy, zwiększenie oferty bibliotecznej.
9. Organizacja warunków kształcenia ustawicznego:
a) przygotowywanie uczniów do wyboru zawodu i dalszego kierunku kształcenia,
b) kształtowanie umiejętności niezbędnych do poruszania się po rynku pracy,
c) organizacja kursów i szkoleń dla młodzieży i dorosłych umożliwiających nabycie nowych kwalifikacji zawodowych,
d) udostępniania pomieszczeń jednostek organizacyjnych podmiotom organizującym kursy i szkolenia w celu uzyskiwania przez mieszkańców nowych kwalifikacji zawodowych,
e) umożliwienie mieszkańcom szybkiego uzyskania informacji o rynku pracy i ofercie edukacyjnej poprzez utworzenie Internetowych Punktów Informacyjnych.
     10.Racjonalizacja sieci szkół i placówek:
         a) połączenie szkół i przedszkola samorządowego w zespół szkół  w skład którego  będzie 

             wchodzić: Gimnazjum im. Jana Pawła II w Radzyniu Chełmińskim, Szkoła Podstawowa 

            im.gen.Jana  Henryka Dąbrowskiego w Radzyniu Chełmińskim wraz  ze  Szkołą Filialną

           im. Ks.S.Kard.Wyszyńskiego w Rywałdzie  o stopniu  organizacyjnym 0-I-II-III  oraz

          Przedszkole Samorządowe w Radzyniu Chełmińskim. 

V. Monitoring, ocena i ewaluacja
Monitorowanie jest to proces systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania danych. Monitoring dostarcza informacji o postępie realizacji i efektywności wdrażania zaplanowanych działań. Monitoring prowadzony będzie w zakresie rzeczowym i finansowym.

Monitoring rzeczowy obejmował będzie dane obrazujące postęp we wdrażaniu programu oraz umożliwienie oceny jego wykonania w odniesieniu do ustalonych celów.  
Monitoring finansowy obejmował będzie dane finansowe realizacji projektów, będących podstawą do oceny sprawności wydatkowania przeznaczonych na niego środków.

Za wdrażanie, monitorowanie i ocenę realizacji Strategii Oświaty odpowiedzialny jest Burmistrz Miasta i Gminy. W pracach związanych z monitorowaniem i oceną Strategii mogą brać udział również niezależni eksperci. Burmistrz może zlecić monitorowanie wybranych obszarów Strategii dyrektorom szkół i przedszkola. 

Strategia Rozwoju Oświaty jest dokumentem otwartym i winna być uzupełniana poprzez wpis nowych zadań organizacyjnych i inwestycyjnych. Na podstawie wyników monitoringu i oceny formułowane będą rekomendacje i projekty zmian do Strategii. Postulaty do Strategii oraz wnioski składać mogą także radni, stowarzyszenia i nieformalne grupy mieszkańców, organizacje powiązane z oświatą i wychowaniem oraz budżetem gminy.



skala staninowa:  


1. najniższy		6. wyżej średni 


2. bardzo niski		7. wysoki


3. niski			8. bardzo wysoki


4. niżej średni		9. najwyższy	


5. średni
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